1.0 Konstituering

| henhold til vedtaegternes § 6 Fondens bestyrelse bestar af fem medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne veelges/udpeges ud fra felgende kriterier:

1. To medlemmer udpeges af og blandt de til enhver tid veerende medarbejdere i
institutionen, saledes at savel ledelsen som den @vrige personalegruppe er
repraesenteret.

2. Et medlem udpeges af personalet blandt personer med en paedagogisk eller
psykologisk baggrund.

3. To medlemmer udpeges af bestyrelsen blandt personer, der besidder
uddannelsesmaessig eller erfaringsmaessig kompetence enten inden for det
socialpaedagogiske og/eller undervisningsmaessige omrade eller indenfor gkonomi
og/eller bestyrelsesarbejde i avrigt. Afhangig af hvilke kompetencer der matte

mangle i bestyrelsen.
Mindst et bestyrelsesmedlem er uafhaengig af stifter.
Bestyrelsen modtager arbejdsvederlag for bestyrelseshvervet, ligesom fonden betaler
medlemmernes omkostninger ved udlevelsen af hvervet.
Bestyrelsesmedlemmerne valges/udpeges for to ar ad gangen fra den 1. januar til den
31. december dog saledes, at der altid vaelges/udpeges to medlemmer til bestyrelsen i de
ulige ar, forste gang efter vedtagelsen af den reviderede fundats den 1. januar 2011 og tre
medlemmer i lige ar forste gang efter vedtagelsen af den reviderede fundats den 1.
januar 2012.
Matte bestyrelsen ikke senest med udgangen af december maned have valgt nye
bestyrelsesmedlemmer, fortsatter den hidtidige bestyrelsen i en todrig periode og sa
fremdeles.
Afgar bestyrelsesmedlemmer, skal nye vaelges/udpeges uden ugrundet ophold, saledes at
bestyrelsen altid bestar af 5 medlemmer.

Disse 5 medlemmer er pr. 1.1. 2025:

Lone Klausholt Svejstrup

Fedt 2. december 1960

Uddannet laerer fra Th. Langs seminarium 1984

Anseettelser:

Leerer pa Mglleskolen i Ry 1985-1999

Souschef og paedagogisk leder pa Gyvelhgjskolen i Galten august 1999 - august 2002

Skoleleder pa Gedvadskolen i Silkeborg august 2002 - oktober 2014 (orlov 2011-2012)
Konsulent og faglig leder i Paedagogisk Udviklingssektion, Skoleafdelingen - Silkeborg

kommune 2014 - 2020



Teamleder og konsulent i Sekretariatet, Skoleafdelingen - Silkeborg kommune 2020 -
2023

Pensioneret fra august 2023

Div. Lederuddannelser

2-arig coachuddannelse fra ID-Academy

Proceskonsulentuddannelser fra Attractor

Valgt til Barne- og Familiehusets bestyrelse fra 1.1.2025

Er uafhaengigt medlem af bestyrelsen

Stefan Rossel

Medlem af bestyrelsen siden 1.1.2010 - har accepteret genvalg hvert andet ar siden da.
Har tidligere fungeret som laerer og UU- vejleder i 40 ar. De sidste 8 ar inden
pensionering, udelukkende som UU- vejleder, hvor han blandt anden var vejleder for
bgrnene i Barne- og Familiehuset.

Udover bestyrelsesposten i Barne- og Familiehuset er Stefan repraesentantskabsmedlem i
Norlys og sidder i bestyrelsen for Silkeborg Classic Concerts.

Peget pad af bestyrelsen

Stefan er uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Steen Moller Andersen

Fedt 19. april 1947

Uddannet laerer fra Aarhus Seminarium 1971

Ansat som laerer pa Farvang Skole august 1972 - januar 1984
Skoleleder pa Voel Skole januar 1984 - september 2012

Skoleleder pa Farvang Skole september 2012 - august 2015.
Pensionist fra august 2015

Formand for Gjern almennyttige udviklingsselskab fra januar 2016.
Formand for Gjern Menighedsrad fra december 2016.

| Berne- og Familiehusets bestyrelse 1.1. 2016 - har accepteret genvalg hvert andet ar
siden da.

Peget pad af bestyrelsen

Uafhaengigt medlem

Jesper Hoegh Sorensen

Fedt 3. januar 1974

Souschef i Barne og Familiehuset

Valgt af ledelsen.

Har veeret medlem af bestyrelsen siden april 2022.

Er uddannet paedagog fra Jysk peedagogseminarium i Randers i 2002 - har arbejdet med
specialundervisning siden 2006, ansat i Barne- og familiehuset august 2016.



Ingen yderligere bestyrelsesposter.
Er ikke uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Jonas Skriver Noerager

Jonas er uddannet folkeskolelaerer VIA University College i Aarhus 2018, med linjefagene
dansk, samfundsfag og Kristendomskundskab. Jonas har i perioden 2018-2022 arbejdet
ved Hedensted Ungdomsskole som laerer for elever med socio-emotionelle
vanskeligheder, ADHD og autismespektrumforstyrrelser. Jonas har tidligere arbejdet pa
en friskole i Aarhus og under studietiden som fast vikar pa en folkeskole tilknyttet
specialklasserne. Jonas blev ansat i Barne- og familiehuset i 2022. Han er primeaert i
gruppen Nord, med timer i dansk, samfundsfag, engelsk, historie/religion, idraet og
svgmning. Jonas er sidelgbende med sit arbejde ved at uddanne sig som psykoterapeut
ved uddannelsescenter Velling Koller.

Jonas er af personalet valgt til bestyrelsen i foraret 2025 - Ikke uafhangigt medlem.

Bestyrelsesmedlemmerne har tavshedspligt i forhold til fondens drift og
personoplysninger af enhver art, som kommer til disses kundskab i forbindelse med
deltagelsen i bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen kan nedsaette et radgivende forum.

En direkter i fonden kan ikke vaere formand eller naestformand i fonden.

2.0 Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling
til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1 Bestyrelsen afholder ordinaert bestyrelsesmgde fire gange om dret og et
strategiseminar.

2.2 Ekstraordinaert bestyrelsesmgde jf. 2.1 holdes, nar formanden, mindst 1
bestyrelsesmedlem, fondsmyndigheden eller revisor forlanger det.

2.3 Formanden skal sikre, at alle medlemmer af bestyrelsen indkaldes. Ma@deindkaldelse
skal ske skriftligt med senest en uges varsel. Varslet kan dog forkortes, hvis det er
ngdvendigt af hensyn til en sags hastende karakter.

2.4 Mgdematerialet til bestyrelsesmgde skal indeholde dagsorden og eventuelt skriftligt
materiale, som er nadvendigt for at vurdere og behandle emnerne pa dagsordenen.
Dette skal udsendes senest 1 uge far madeafholdelsen.

2.5 Dagsordenen skal som minimum indeholde fglgende emner:

1) Gennemgang og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde

2) Meddelelser fra formanden

3) Udestaende emner fra tidligere bestyrelsesmader

4) Gennemgang af perioderegnskab og budget



5) Direktionens rapport om Den erhvervsdrivende fonds stilling og vaesentlige
begivenheder

6) Direktionens rapport om status pa strategi og forretningsplan

7) Dato for naeste bestyrelsesmade.

2.6 Direktionen fungerer som sekretariat for bestyrelsen. Referent kan udpeges af
direktionen.

3.0 Afholdelse af moade

3.1 Bestyrelsesmgder ledes af formanden.

3.2 Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt | Barne og Familiehuset, men kan
afholdes et andet sted efter formandens bestemmelse, hvis det skannes formalstjenligt
eller ngdvendigt.

3.3 Bestyrelsesmgder afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmeade, men kan
afholdes skriftligt eller elektronisk efter formandens bestemmelse, hvis det er foreneligt
med bestyrelsens arbejde. Ethvert medlem af bestyrelse eller direktion kan dog altid
forlange, at der sker en mundtlig draftelse.

3.4 Fondens revisor har pligt til at deltage pa bestyrelsesmeade, hvis ét medlem eller
direktgren kraever det. Revisor har pligt til at deltage i medet, hvor arsregnskabet
fremleegges og godkendes.

3.5 Et medlem af bestyrelsen eller direktion ma ikke deltage i behandlingen af spargsmal
om aftaler mellem Den erhvervsdrivende fond og den pagzeldende selv eller om sggsmal
mod den pageeldende selv, hvis hun eller han har en vaesentlig interesse deri, der kan
stride mod Den erhvervsdrivende fonds interesser. Det samme geelder i forhold til aftaler
mellem Den erhvervsdrivende fond og tredjemand eller segsmal mod tredjemand.

3.6 Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes med simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed
er formandens stemme afggrende. Institutionens gvrige medarbejdere, som ikke sidder i
bestyrelsen, kan uden stemmeret, men med taleret, deltage i bestyrelsesmaderne.

3.7 Dagsordenspunkter til saerlig beslutning skal understattes af en sagsfremstilling med
indstilling til beslutning.

4.0 Referat af moede

4.1 Formanden sgrger for, at der udarbejdes referat af dreftelserne og beslutningerne pa
et bestyrelsesmade. Af referatet skal det fremga, hvem der har ledet mgdet, hvem der
har deltaget i mgdet, hvad dagsordenen for mgdet har veeret, og hvad draftelserne og
beslutningerne i relation til hvert enkelt punkt pa dagsordenen har veeret.

4.2 Formanden sgrger for, at referat af et bestyrelsesmgde udsendes til bestyrelsens
medlemmer senest otte dage efter bestyrelsesmadet.

4.3 Et bestyrelsesmedlem, der har veeret til stede ved et bestyrelsesmade, og som er
uenig i en truffet beslutning, har ret til at fa sin mening indfert i referatet. Eventuelle
bemaerkninger til et referat skal meddeles formanden og direktion senest otte dage efter
modtagelse af referatet.



4.4 Alle bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i et bestyrelsesmade, skal underskrive
referatet for madet. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i et bestyrelsesmade,
underskriver referatet for mgdet med tilfajelsen "leest”. Underskrivelsen sker pa det
efterfglgende bestyrelsesmade.

5.0 Bestyrelsens opgaver

5.1 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af Bgrne og
Familiehuset. Ledelsen har ansvaret for den daglige ledelse og drift af institutionen. Den
daglige ledelse skal ske med respekt for fondens formalsbestemmelse samt i
overensstemmelse med gaeldende regler og lovgivning samt de af den tilsynsfgrende
myndighed fastsatte retningslinjer.

5.2 Bestyrelsens opgaver efter § 5.1 indebzerer blandt andet, at bestyrelsen skal sikre:
1) At Den erhvervsdrivende fonds virksomhed er organiseret pa en forsvarlig made
2) At Den erhvervsdrivende fond til enhver tid har en hensigtsmaessig malsaetning,
strategi og forretningsplan

3) At bogfering og regnskabsafleeggelse foregar pa en tilfredsstillende made

4) At der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller
5) At bestyrelsen lgbende modtager den forngdne rapportering om Den
erhvervsdrivende fonds gkonomi

6) At Den erhvervsdrivende fond til enhver tid har en kompetent direktion

7) At direktionen udfgrer sit arbejde pa passende made og efter bestyrelsens
retningslinjer og beslutninger

8) At Den erhvervsdrivende fonds kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt

9) At Den erhvervsdrivende fonds protokoller er oprettet og opdateret.

5.3 Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt falgende emner:

1) Arsbudget og -regnskab

2) Ledelses- og organisationsforhold

3) Malsaetning, strategi og forretningsplan

4) Forretningsprocedurer og interne kontroller

5) Rapportering til bestyrelsen om gkonomi og andre forhold

6) Retningslinjer og beslutninger for direktionen

7) Incitamentsordninger for ledelsen

8) Forsikringsforhold

9) Skattemaessige forhold

10) Gennemgang og eventuelt aendring af forretningsordenen

11) Bestyrelsens evaluering.

5.4 Bestyrelsen skal én gang arligt tage stilling til, hvorledes fonden forholder sig til
Anbefalingerne udgivet af Komitéen for god Fondsledelse. Bestyrelsen skal afgive
redegerelse herom i forbindelse med arsrapporten.

6.0 Bestyrelsens beslutningskompetence

6.1 Bestyrelsen behandler og traeffer beslutning i alle spgrgsmal, der efter Den
erhvervsdrivende fonds forhold er af usaedvanlig art eller stor betydning.



6.2 8 6.1 indebeerer, at bestyrelsen traeffer beslutning om blandt andet falgende forhold:
1) Godkendelse af drsrapport med forslag til anvendelse af overskud eller deekning af
underskud

2) Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar

3) Den erhvervsdrivende fonds malsaetning, strategi og forretningsplan

4) Direktars ansaettelse, ansaettelsesvilkar og opsigelse

5) Vaesentlig indskraenkning eller udvidelse af Den erhvervsdrivende fonds aktiviteter

6) Kab, salg, leasing eller pantsaetning af Den erhvervsdrivende fonds faste ejendomme
7) Anlaeggelse af retssag eller voldgiftssag af vaesentlig betydning.

6.3 Bestyrelsen kan traeffe beslutning, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
6.4 Et bestyrelsesmedlem kan i enkeltstaende tilfeelde give et andet bestyrelsesmedlem
fuldmagt, hvis det er betryggende henset til de emner, der skal draftes.

7.0 Tavshedspligt

7.1 Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres
egenskab af bestyrelsesmedlemmer, medmindre der er tale om forhold, som efter sagens
natur skal bringes til tredje- mands kundskab.

7.2 Nar et bestyrelsesmedlem fratraeder, skal hun eller han straks tilbagelevere alt
materiale, som hun eller han er i besiddelse af, til formanden og ma ikke beholde kopi af
materialet. Ved dgdsfald pahviler tilbageleveringen dedsboet.

8.0 Andre bestemmelser

8.1 Anbefalingerne for god fondsledelse traeder i kraft pa den dato, der er anfart
nedenfor, og underskrives af alle bestyrelsens medlemmer. Anbefalingerne skal saerskilt
underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer, der indveaelges efter ikrafttraedelsesdatoen.



